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LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

Birimsel donilisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olan fakiiltemizde,
liderlik yaklagimlar1 uygulanmaktadir. Ayrica i¢ kalite gilivence mekanizmalari
olusturulmus ve kalite giivence kiiltiirii i¢gsellestirilmistir.

A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yapi

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizin orgiitsel yapilanmasi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin iiniversitelerin akademik ve idari
orgiitlenmesine iliskin maddeleri ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda
olusturulmustur (Kanit A.1.1.1.). Fakiiltemizin yonetim organlar1 dekan, fakiilte
kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan olugmaktadir. Fakiiltemizin yOnetiminde
dekan (Kanit A.1.1.2.), iki dekan yardimcist (Kanit A.1.1.3.) ve fakiilte sekreteri
(Kanit A.1.1.4.) yer almaktadir. Fakiilte Kurulu dekan baskanliginda, fakiiltemizin
boliim baskanlari, li¢ profesor temsilcisi, iki dogent temsilcisi, bir doktor 6gretim
iiyesi temsilcisi ve fakiilte sekreterinden olusmaktadir (Kanit A.1.1.5.). Fakiilte
yonetim kurulu dekan baskanliginda ii¢ profesor, iki dogent, bir doktor ogretim
iiyesi ve fakiilte sekreterinden olugmaktadir (Kanit A.1.1.6.). Birim tegkilat semasi
web sayfasinda paylasilmaktadir (Kanit A.1.1.7.)

Raporlama ve baghlik iliskileri, organizasyon semasinda net bir sekilde
belirtilmistir. Fakiilte personelinin goérev tamimlari, belirlenmis standartlar
dogrultusunda yiiriitiilen is akis siiregleriyle birlikte her bir birimdeki tiim gorevlere
ait i tanimlar1 birim web sayfasinda yayinlanmistir (Kanit A.1.1.8., Kanit A.1.1.9.).
Fakiiltemiz c¢ok seslilik ve katilimci yonetim anlayisini benimsemektedir. Bu
dogrultuda Bolim Kurullara tiim akademik personelin katilimi saglanmakta ve
herkes fikir beyan edebilmektedir. Ayrica 6grenci ile ilgili durumlar s6z konusu
oldugunda boliim kurullarina 6grenciler de dahil edilmektedir. Kurullarda oylama
yapilarak kararlar alinmaktadir. Fakiiltemizde akademik ve idari kararlar, Fakiilte
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ancak idari personeller fakiilte sekreteri,
akademik personeller ise bolim baskanlari aracilifiyla karar verme siireglerine
katilmaktadir. Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar
bulunmaktadir. Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu
tarafindan yapilmaktadir. (Kanit A.1.1.10., Kanmit A.1.1.11., Kanmit A.1.1.12.).
Ayrica akademik danigmanlik sistemi ile iiniversite temsilcilerinin goriis ve
diisiinceleri de alinarak ¢ok sesli ve katilimci yaklagim benimsenmektedir (Kanit
A.1.1.13)).

Karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar1 bulunmaktadir.
Birimimizde is akis silireclerinin olmasi ve bu siireglerin etkin bir bicimde
kullanilmasi giiclii yonlerimizdendir.



KANITLAR

(4)A.1.1.1.2547 Sayihi_Yiiksekogretim Kanunu

(4)A.1.1.2 Fakiilte dekanina_ait bilgilerin_yer aldigi web_sayfasi
(4)A.1.1.3.Dekan_yardimcilarina_ait_bilgilerin_yer aldifi web_sayfasi
(4)A.1.1.4 Fakiilte sekreterine ait bilgilerin_vyer aldigi web_sayfasi
(4)A.1.1.5.Fakiilte kuruluna_ait_bilgilerin_yer_aldigi_web_sayfasi

(4)A.1.1.6.Fakiilte yonetim_kuruluna ait bilgilerin_yer aldigi web_sayfasi
(4)A.1.1.7.Fakiilte birim_teskilat semasiin_vyer aldigi web_sayfasi
(4)A.1.1.8.Fakiilte is akis siireclerinin_yer aldigi web_sayfasi
(4)A.1.1.9.Gorev_tanimlariin_yer aldigi web_sayfasi

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Diizeyi: 4

Liderlik uygulamalar: ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
Fakiiltemizde Dekan ve siire¢ liderleri Kalite Yonetim Sistemi’'nin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve etkinliginin siirekli olarak arttirilmasini saglamak igin gereken
faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine liderlik etmektedir. Fakiilte genelinde
liderlik anlayist ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Fakiilte biinyesinde kurulan
kalite komisyonu tiim fakiilteyi temsil etmektedir (Kanit A.1.2.1.). Akademik ve idari
personel ile ilgili kurallar, gorev tamimlart (Kanit A.1.2.2.) ve is akis siiregleri
(Kanit A.1.2.3.) kurum personeli tarafindan bilinmekte ve bu siire¢ ve gorev
tammlart fakiiltenin web sayfasinda ilan edilmistir. Uygulamalar seffaf yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup,
vetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Ayrica birimimiz kalite komisyonu belirli
araliklarla toplantilar diizenleyerek birimdeki kalite anlayisimin geligimi, yayilimi
ve stirdiiriilebilirligi amaciyla ¢aliymalar yapmaktadir (Kanit A.1.2.5.). Akademik
ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin olmasi, fakiilte
biinyesinde bir¢ok faaliyetin komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmesi ve iy akis
stiregleri ve gorev tanimlarmin belli olmast birimimizin gii¢lii yonlerindedir.

KANITLAR

(4)A.1.2.1.Fakiilte Kalite Komisyon lyeleri web_sayfasi
(4)A.1.2.2.Gorev_tanimlarinin_yer aldig1_web_sayfasi
(4)A.1.2.3.Fakiilte_is_akis siireclerinin_yer_aldigi web_sayfasi
(4)A.1.2.5.Kalite Komisyonu Toplanti Kanitlar

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yoOnetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve Onlemler alinmaktadir. Fakiiltemizde, akademik ve
idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmustur. Kurumsal



stireklilik ve isleyis, deneyim birikiminin hizi, kalite kiiltiiriiniin gelistirme stireci
diizenli olarak takip edilip incelenmektedir. Geri bildirim, izleme ve igsellestirme
firsatlar1 siirekli degerlendirilmektedir. Ogrenci, idari ve akademik personel
memnuniyeti, fakiiltemizde oldugu gibi {iniversitenin tiim birimlerinde anketler
aracilifiyla izlenmekte ve elde edilen sonuglara gore diizenlemeler yapilmaktadir
(Kanit A.1.3.1.). Fakiiltemizde belirlenen amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
faaliyetlerin aksamadan yiriitiilmesi amaciyla boliimlerde alt komisyonlar
olusturulmustur. Giincel ihtiyaclar dogrultusunda komisyonlarda giincellemeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda fakiiltede bir cok komisyonlar mevcuttur (Kanit Kanit
A.1.3.2). Staj komisyonu, boliim ile sektor temsilcileri ve sektor temsilcileri ile
ogrenciler arasindaki iletisimi saglayarak boliim Ogrencileri igin staj olanaklarin
artirllmasindan ~ sorumludur.  Stajlarin = zamaninda kurallara uygun sekilde
yiriitiilmesi i¢in gerekli denetim mekanizmalarinin kurulmasi da bu komisyonun
sorumlulugundadir. Ayrica 6grencilere staj siiresince ve staj sonrasinda sagladigi
geri bildirimlerle stajin kalitesi ve kurallara uygunlugunu denetler ve iyilestirme
faaliyetlerinde bulunur. Muafiyet ve Intibak komisyonu ise iiniversitemize gecis
yapmis dgrencilerin intibak iglemlerini Fakiiltemiz Intibak Ilkeleri dogrultusunda
hizl1 ve eksiksiz olarak gerceklestirmekten sorumludur. Ayrica 6grencinin daha
once devam ettigi yliksekogretim kurumunda gectigi dersleri esdegerlerinin yerine
saydirilmast ve ders muafiyetlerinin diizenlenmesi de bu komisyonun gorevleri
arasindadir. Uluslararasi liskiler ve Ogrenci Degisim komisyonu Erasmus Ogrenim
ve Staj Hareketliliginden, Farabi Degisim Programi veya Mevlana Degisim
Programindan faydalanmak isteyen Ogrencileri ilgili yonetmelik ve yoOnerge
hiikiimlerine uygun olarak bilgilendirilmesini, yonlendirilmesini ve iiniversitemiz
ilgili birimi ile gorligme ve yazigmalarin takip edilmesini saglar. Tim bdliimlerde
ihtiya¢ dogrultusunda mezunlarla iliskiler komisyonu ve risk degerlendirme
komisyonu olusturulmustur 2 Mezuniyet ve Mezunlarla iliskiler Komisyonu egitim
donemini basartyla tamamlamis ve mezuniyete hak kazanan 6grencilerin
durumlarinin incelenmesi ve mezuniyet kararlarinin alinmasindan sorumludur.
Mezuniyet hakki kazanan 6grencilerin transkriptleri komisyon tarafindan incelenir
ve egitim planint basariyla tamamlamis 6grencilerin mezuniyetine karar verilir.
Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak birimin gelecege hazir olmasini
saglayan ¢evik yoOnetim yetkinligi vardir. Bu cergevede sektdrel ihtiyaclarin ve
beklentilerin belirlenerek bu ihtiyaclara uygun egitimin verilmesi amaciyla fakiilte
danisma kurulu olusturulmustur (Kanit A.1.3.3.). Fakiiltedeki siireglerin amag,
misyon ve hedefler dogrultusunda etkin yiiriitiilmesi amaciyla boliimler icerisinde
komisyonlarin olusturulmasi ve sektdr temsilcilerinin de oldugu fakiilte danigsma
kurulunun olmasi birimimizin giicli yonlerindendir. Ancak akademik danigsma
kurulunun etkinliginin yeterli diizeyde olmamasi fakiiltemizin gelisime acik
yoniidiir.

KANITLAR
(4)A.1.3.1.Memnuniyet_anketlerine_iliskin web_sayfasi
(4)A.1.3.2.Fakiilte tim komisyonlar _web_sayfasi
(4)A.1.3.3.Fakiilte Danisma Kurulu

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1



Olgunluk Diizeyi: 4

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir. Fakiiltemizin kalite anlayisi; kalite kiiltliriiniin olusturulmasi,
kisisel ve akademik gelisim, siirekli iyilestirme gibi toplam kalite yoOnetimi
esaslarna dayanmaktadir. Bu amagla ‘Marmara Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi’ (Kanit A.1.4.1.) dogrultusunda fakiiltemizde birim kalite komisyonu
kurulmustur (Kanit A.1.4.2.). Kalite komisyonu baskanliginda, bagkan yardimcisi,
olmak {izere toplam 3 kisiden olugmaktadir (Kanit A.1.4.2.). Birim Kalite
Komisyonu bu konuda destek ve motivasyon saglamaktadir. (Kanit A.1.4.3.)
Arastirma gelistirme, toplumsal katki, egitim O6gretim performans hedeflerine
ulagma diizeyleri; kalite ve akreditasyon siireglerinin bakis acistyla takip edilmekte
ve stratejik plan kapsaminda degerlendirilmektedir. Universitemiz egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve Oncelikli alanlarda 6lgme, degerlendirme ve siirekli
iyilestirme faaliyetleri igin Planlama, Uygulama, Kontrol Etme, Onlem Alma
(PUKO) déngiisiinii benimsemistir. Bu dogrultuda Fakiiltemiz de calismalarina
devam etmekte, ve buna gore Fakiiltemizce yillik Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.
(Kanit A.1.4.4.) Fakiiltemizin olusturulan Kalite Komisyonlar1 araciligryla PUKO
dongiisii cercevesinde faaliyetlerini gerceklestirmesi ve yayginlastirmas: giiglii
yoniidiir.

KANITLAR
(4)A.1.4.1.Marmara_Universitesi_Kalite_Giivencesi_Y&nergesi
(4)A.1.4.2.Fakiilte Kalite Komisyon lyeleri web_sayfasi

(4)A.1.4.3.Kalite_komisyonu_toplantilarina ait_kanitlar
(4)A.1.4.4.Fakiilte 2024 yili_birim_faaliyet raporu

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte
ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Fakiiltemiz web sayfasinda,
fakiilte ile ilgili bilgiler, tniversitenin ve fakiiltenin yetkilendirmis oldugu
birimlerce ve iist yonetim ya da bilginin kaynagi tarafindan verilen onay
dogrultusunda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Fakiilte sayfasinda egitim-6gretim ile
ilgili yonetmelikler, yonergeler, ders miifredatlari, yaninda tiim haberler ve
duyurular ayrica yer almaktadir. Gergeklestirilen bazi etkinlikler internet sayfasi
yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Tiim akademik ve idari birimlerin giincel
internet sayfalar1 bulunmakta olup buradan birim ve faaliyetleri ile ilgili her tiirlii
bilgiye ulasilabilmektedir (Kanit A.1.5.1.). Kaynagindan giincelligi, giivenilirligi ve
gecerliligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasilmamaktadir. Fakiiltemiz
seffaflik ilkesi ¢ergevesinde hareket ederek yonetim siireglerini diger paydaslarla
birlikte yliriitmeye 6zen gostermektedir. Bu anlayis ayn1 zamanda hesap verebilirlik
ilkesinin yerine getirilmesini saglamaktadir. Universitemiz 2021-2025 donemi
stratejik planinda “Yonetimde seffaflik ve hesap verebilirlik’ temel degerlerini 6n
planda tutmustur (Kanit A.1.5.2.). Hesap verebilirlikle iligkili olarak her akademik
yil sonunda fakiilte akademik personelinin katilimi ile gerceklestirilen Akademik
Kurullarda akademik ve idari faaliyetler Dekan, Dekan Yardimcilar1 ve Fakiilte
Sekreteri tarafindan yapilmaktadir.Yapilmasi istenen hususlara ait Oneriler ve
elestiriler kurulda dile getirilmektedir (Fakiiltenin ve fakiiltede yer alan bdliimlerin



her birinin web sayfasinin olmasi, bu web sayfalari aracilig: ile birim ve faaliyetleri
ile ilgili bilginin verileri koruma kanununa uygun olarak kamuoyuyla paylasiimasi
birimimizin gii¢lii yanlarindandir.

KANITLAR

(4)A.1.5.1.Fakiilte web_sayfasi

(4)A.1.5.2.2021-2025 Universite_stratejik_plan
(4)A.1.5.3.Fakiilte Faaliyet raporlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Birimimiz vizyon, misyon ve amaci gerceklestirmek {izere politikalar
dogrultusunda olusturdugu stratejik amacglarint  ve hedeflerini planlayarak
uygulamakta, performans yOnetimi  kapsaminda sonuglarin1 izleyerek
degerlendirmekte ve kamuoyuyla paylagmaktadir.

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi: 5

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve igsellestirilmis sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Marmara Universitesi’nin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’nin onaylanmasinin
ardindan uygulama calismalarina baslanmistir. Marmara Universitesinin Stratejik
Planinda belirtilen misyon, vizyon ve stratejik amaglari birimimiz tarafindan
benimsenmistir. Marmara Universitesi’nin misyon, vizyon ve stratejik amaglarina
uygun bir sekilde birimimizin misyon, vizyon ve kalite politikasi belirlenmis ve
web sayfasinda yayinlanmistir (Kanit A.2.1.1.).

Birimimizin stratejik planinda misyon, vizyon ve temel degerler su sekilde
belirlenmistir (Kanit A.2.1.8.); Misyon: Hukuk diizeni, toplumsal hayata yon veren
kurallar arasinda hi¢ tereddiitsiiz en Onemlisidir. Hukuk kurallarinin iistlenmis
oldugu islev hukuk egitiminin de 6nemini ortaya koyar. Giiniimiizde yasanan hizli
degisim ve gelisim siireci gostermistir ki ozellikle ekonomik, siyasi ve sosyla
iliskilerin artmasiyla birlikte {ilkeler ve bunlara 6zgii sistemler arasindaki sinirlar
kalkmakta; her giin insa edilen yeni kopriiler yoluyla farkli cografyalar birbirine
baglanmaktadir. Boylesine yogun hareketliligin yasandig1 toplumsal hayat alaninda
ortaya ¢ikabilecek hukuki sorunlarin ¢6ziimii, ¢ok yonlii bir bakis acisin 1
gerektirir. Vizyon: Hukukcu, Oncelikle kendi hukuk sistemine egemen olmalidir.
Buna karsilik sadece ulusal mevzuata egemen olmak siirekli etkilesim i¢inde olan
toplumsal hayatin gereksinimlerine yanit verebilmek icin yeterli olmaz. Bunu ancak
hukukun evrensel ilkelerinin 15181 altinda yerli ve yabanci hukuk sistemlerini
karsilastirmali olarak degerlendirebilen bir hukuk¢u basarabilir.

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi biinyesinde verilen hukuk egitimi de boyle
bir hukukc¢u modelinin yetistirilmesini amaglar.



KANITLAR

(5)A.2.1.1.Fakiiltenin_misyon _ve_vizyonu
(5)A.2.1.8.Universite_stratejik_plan1 2021-2025

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler
Olgunluk Diizeyi: 5

Birim uyguladigi stratejik plani izlemekte ve igsellestirilmis, sistematik,
stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Fakiiltemiz misyon, vizyon ve temel degerleri ile iligkili olarak belirledigi stratejik
hedeflerine ulagmak i¢in kalite giivencesi sistemini benimsemis olup Ulusal ve
Uluslararas1 dis degerlendirme Olciitleri kapsaminda kalite odakli egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme, bolgesel/ulusal Olgekte ©ne ¢ikan toplumsal katki
faaliyetleri ile kurumun yonetim sistemini niteliksel ve niceliksel olarak gelistirmeyi
esas almis ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin, rekabetci ve girisimei, bir fakiilte
olmay1 hedeflemistir. Birimin karar alma silire¢clerinde hedef ve amaglarin
belirlenmesinde, takip edilmesinde tanimli siireglere sahip mekanizmalar
bulunmaktadir. Bu baglamda stratejik planda ongoriilen hedeflerin gerceklesme
diizeyini tespit etmek amaciyla her yil diizenli olarak Birim Faaliyet Raporu
hazirlanmaktadir. Hazirlanmis olan Birim Faaliyet Raporlar fakiilte web sayfasinda
acik erisim olarak paylasilmaktadir (Kanit A.2.2.1.). Fakiiltemize bagli bdliimlerin
temsilcilerinden olusan Kalite Komisyonunda birimin stratejik amag¢ ve hedefleri
tartigtlarak olgunlastirilmakta ve faaliyet izleme sonuglarindan tespit edilen
eksikliklere kars1 i¢c ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak gereken Onlemlerin
alinmasina ¢alisilmaktadir. Fakiiltemiz web sayfasinda kalite basligi altinda birim
stratejik plant yaymlanmaktadir ve planda birimin stratejik amag¢ ve hedefleri
belirtilmektedir (Kanit A.2.2.2.). Amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmistir.
Belirlenen amaclar ve hedefler performans gostergelerini igeren tablolar halinde
takip edilmektedir. Yilsonunda her bdliimden hedef karti olarak belirlenen
tablolarda stratejik hedeflerin gergeklesme diizeyi, gerceklesmemisse nedenleri ve
alinacak Onlemler talep edilmektedir. Toplanan veriler dogrultusunda gerekli
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

KANITLAR

(5)A.2.2.1.Fakiilte_birim_faaliyet raporu_web_sayfasi
(5)A.2.2.2.Universite_stratejik_plani

A.2.3. Performans Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda  performans  géostergelerinin  iglerligi  ve performans  yonetimi
mekanizmalart  izlenmekte  ve  izlem  sonuglarina  gére  iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

2021-2025 Birim Stratejik Plani temel alinarak planlama ve uygulama siiregleri
gerceklestirilmektedir. Belirlenen stratejik amaclar ve hedeflere ulasma g¢abalar



diizenli olarak izlenmekte ve sistematik bir degerlendirme siirecine tabi
tutulmaktadir (Kanit A.2.3.1.). Birim i¢indeki performans yonetimi, birimin
stratejik vizyonunu yansitmak amaciyla siire¢ odakli bir yaklasimla ve paydaslarin
etkin katilimin1 saglayarak gergeklestirilmektedir. Bu cercevede, yillik olarak
diizenlenen 'Birim Faaliyet Raporu', kurumsal faaliyetleri ve elde edilen sonuglari
iceren bir rapor olarak hazirlanmakta ve kamuya aciklanmaktadir (Kanit A.2.3.2.).
Raporun hazirlanma siirecinde, fakiiltede bulunan boliimlerden her alti ayda bir
diizenli olarak bilgi talep edilmektedir. Ilgili boliimlerden alinan bilgiler, yillik
faaliyetlere iliskin gergeklesme oranini, belirlenen hedeflere ulasilamamasi
durumunda ortaya ¢ikan sebepleri ve bu durumla basa ¢ikmak icin alinan 6nlemleri
iceren basliklar altinda toplanmaktadir. Bu siire¢ sayesinde, stratejik planin igerdigi
kriterler diizenli olarak takip edilmektedir. Fakiiltemiz akademik kurulu, izleme
stireclerinin sonuglarina dayanarak performansla ilgili belirlenen sorunlar1 ve
aksakliklar1 degerlendirmekte ve ¢oziim iiretmektedir: Bu toplantilar ile ilgili
bilgiler fakiilte web sayfasinda paylagilmaktadir (Kanit A.2.3.3.). Kurum igerisinde,
stratejik planlamalar birim diizeyinde olusturulmakta ve siirekli olarak
izlenmektedir. Ayrica, web sayfalarinin tasarimlar1 da kullanicilarin daha etkili bir
sekilde bilgiye ulagsmasini saglamak amaciyla diizenli olarak iyilestirilmektedir
(Kanit A.2.3.4.). Ayrica, genel is akis sliregleri ve gorev tanimlar1 agik ve net bir
sekilde belirlenmis ve fakiiltemizin web sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur
(Kanit A.2.3.5., Kanit A.2.3.6.,). Fakiiltemiz, sundugu hizmetlerin performans ve
etkinligini arttirmak amaciyla siirekli iyilestirme caligmalarini siirdiirmektedir.
Fakiiltemizde stratejik planin siirekli takibi ve performans gostergeleriyle birlikte
hedeflerin  degerlendirilmesi ve bu siirecte  sistemli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi, birimimizin gii¢lii yonleri arasindadir. Seffaflik agisindan boliim
web sayfalarimizin devamli olarak giincellenmesi ve performans sonuglarimizin
boliim web sayfalarinda diizenli olarak paylasilmasi giiclii yonlerimiz arasindadir.
Personel sayisindaki eksiklik i yiiklerinin artarak devam etmesine neden
olmaktadir. Komisyon ve kurullar akademik personellerin zamanlarini etkin
kullanamamasina neden olmaktadir. Kalite siiregleri kapsaminda akademik ve idari
personelden stirekli veri talep edilmesi zaman kaybina neden olmaktadir. Bu siirecin
iyilestirilmesi performans yonetimini 6nemli bir sekilde etkileyecektir. Paydaslarin
tim siireglere tam olarak dahil edilememesi performans yonetimini olumsuz
etkileyebilmektedir. Bahsedilen bu yonler birimimizin gelistirmeye agik yoniidiir.

KANITLAR

(4)A.2.3.1.Universite_Stratejik_Plani

(4)A.2.3.2.Fakiilte 2023 yili_birim_faaliyet raporu

(4)A.2.3.3.Akademik kurul toplantilarina_yo6nelik web_sayfasi
(4)A.2.3.4 Fakiilte Kalite Komisyon_tiyeleri web_sayfasi
(4)A.2.3.5.Gorev_tanimlarinin_yer aldig1_web_sayfasi
(4)A.2.3.6.Fakiilte_is_akis siireclerinin_yer_aldigi web_sayfasi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4
Kurumda siire¢  yonetimi mekanizmalar: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Fakiiltemiz, her akademik yil baslangicinda akademik personeliyle degerlendirme
toplantilar1 diizenlemektedir. Siireglerin etkin ve dogru yonetimi i¢in olusturulan is
akis siiregleriyle ilgili bilgi ve dokiimanlar fakiiltenin web sayfasinda bulunmaktadir
(Kanit A.3.4.1.). Kalite ve stratejik plan siire¢leri, birim bazinda olusturulan kalite
komisyonu tarafindan takip edilmektedir (Kanit A.3.4.2.). Fakiiltenin paydaslar1 ve
siirec yonetimindeki &nem dereceleri, Is akis siireglerinin belirlenmis ve web
sayfasinda duyurulmasi giiglii yonlerimiz arasinda yer almaktadir. Bir diger giiglii
yoniimiiz, akademik ve idari personelin gorev tanimlarinin net bir sekilde
belirlenmis ve web sayfasinda yayimlanmis olmasi olarak degerlendirilebilir.
Birimimiz paydaglarinin siire¢ yonetimine daha fazla katki saglamalar1 igin
toplantilarin periyodik olarak siirdiiriilmesi ihtiyac1 gelistirmeye acik yonlimiiz
olarak diisiinebilir.

KANITLAR

(4)A.3.4.1.Fakiilte is_akis siireclerinin_yer_aldigi web_sayfasi
(4)A.3.4.2 Fakiilte Kalite Komisyon iiyeleri web_sayfasi

A.4. Paydas Katilim

Fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimlarin
tesvik etmekte ve paydagslarin geri bildirimlerini alarak kararlarinda kullanmak icin
gerekli islemleri yapmaktadir.

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Olgunluk Diizeyi: 4

Paydas katilm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
planlanmaktadir.

Fakiiltemiz, i¢ paydaslari olan idari, akademik personel ve Ogrenciler ile dis
paydaslart olan igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlar1 vb. katilimlarin1 ve katkilarini saglamak amaciyla kalite glivencesi
sistemini etkin bir sekilde yonetmektedir. 2021-2025 stratejik planinin Paydas
Analizi kisminda, i¢ ve dis paydaslarin tanimlamalar1 yapilmis, bilgileri paylagilmig
ve Oncelik siralamalar1 belirlenmistir (Kanit A.4.1.1.).

Ayrica, iiniversitemiz kalite birimi tarafindan gergeklestirilen personel, 6grenci ve
dis paydas sikca sorulan kitapgiginda bilgiler fakiiltemiz tarafindan
degerlendirilmekte ve iyilestirme siireglerine dahil edilmektedir (Kanit A.4.1.2.). Bu
sayede, paydas memnuniyet oranlarini artirmaya yonelik hedefler belirlenmekte ve
uygulamalar gerceklestirilmektedir. 2021-2025 stratejik planinin Paydas Analizi
boliimiinde, i¢c ve dis paydaslar tanimlanmis, bilgileri paylasilmis ve oOncelik
siralamalar1 belirlenmis olmasi giiclii yonlerimizdendir. Dis paydaslarla iletisimin
tam olarak kurulamamasi ve paydaglarin tiim siireglere tam olarak dahil
edilememesi karsilagilan zorluklar arasinda gelistirmeye agik yOnlerimiz arasinda
yer almaktadir.



KANITLAR

(4)A.4.1.1.Universite_Stratejik Plan1 _2021-2015
(4)A.4.1.2.Kalite_koordinatorligii sikea sorulan kitapeigi web_sayfasi

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim anabilim dallarinda bulunan ogrenci geri bildirimlerimleri e-mail olarak
alimmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Geri bildirim
sonuglart karar alma stireglerine yansitiimaktadur.

Fakiiltemizde oOgrenme aktiviteleri ve oOgretim elemanlarinin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla, donem bag1 gelen e-maller degerlendirmektedir. (Kanit
A.4.2.1.). Ogrencilerden gelen geri bildirimler, ilgili dersin 6gretim elemanlari ile
paylasilarak Ogretim siireclerinin degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu
sayede Ogrenciler, ders igerigi, hedefleri ve degerlendirme yontemleri hakkinda
onceden bilgi sahibi olabilmektedirler. Ogrenciler, 6gretim siirecleri ile ilgili
sikayet, istek, temenni gibi bildirimlerini birimimize ve boliim web sayfalarinda yer
alan "e-mallerden iletebilmektedirler (Kanit A.4.2.3.). Bu geri bildirim kanallari,
Ogrencilerin goriislerini iletmelerini ve siirekli iyilestirme c¢abalarina katki
saglamalarmi desteklemektedir. Ogrencilerimiz ders iceriklerine istedikleri zaman
ulagabilmeleri birimimizin gii¢lii yonleri olarak devam etmektedir.

KANITLAR

(4)A.4.2.1.Osrencilerin talepleri
(4)A.4.2.3.Fakiiltenin_web_sayfasinda_bize ulasin_kismi

A.S. Uluslararasilasma

Fakiiltemiz, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini
yonetmektedir. Bu dogrultuda organizasyonel yapilanmasini olusturmustur ve
sonuglar1 periyodik olarak izleyerek degerlendirmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Uluslararasilagma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte
ve iyilestirilmektedir Fakiiltemizde uluslararasi siireglerin yoOnetimi, boliimler
bazinda atanan koordinatorler tarafindan etkin bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, fakiiltemizin Erasmus ve Mevlana komisyonlar1 gorev almaktadir (Kanit
A.5.1.1.). Bu koordinatorliikler, birimin uluslararasilagsma siireglerini planlamak ve
uygulamakla sorumludur. Bu siiregler, akademik personelimiz tarafindan
gerceklestirilmektedir. ~ Universitemiz  tarafindan  yapilan ikili anlasmalar
cergevesinde, yurtdisinda bulunan iiniversitelerde 6grencilerimiz egitim alma
imkanina sahiptir (Kanit A.5.1.2.). Ayrica, uluslararast 6grencilerimiz i¢in bolim
bazinda damisman atamalari yapilmaktadir. Bu uygulamalar, uluslararasi
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ogrencilerin adaptasyonunu kolaylastirmay1 ve egitim siire¢lerine daha etkin bir
sekilde katilimini saglamay1 amaglamaktadir (Kanit A.5.1.1.).

Koordinatorliiklerinin  bulunmast ve ikili anlagsmalarimizin sayisinin giderek
artmasi, uluslararast Ogrencilerimize oryantasyon egitimlerinin verilmesi ve
danigman atamalariin yapilmasi birimimizin giiclii yonleri arasinda yer almaktadir.
Danismanlik hizmetlerinin takip ve izleme sisteminin kurulma ihtiyaci ise
birimimizin gelistirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilebilir.

KANITLAR

(4)A.5.1.1.Fakiilte Bolim_Gorev_Dagilimlari
(4)A.5.1.2.Marmara_Universitesi_Erasmus_Koordinatdrliigii_web_sayfasi

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi
Olgunluk Diizeyi: 4
Birimde uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizde  uluslararasilasma  performansi,  Erasmus ve  Mevlana
koordinatorliikleri, 6grencilere bilgi saglama gorevini listlenmekte ve bu siirecleri
yonetmektedir (Kanit A.5.3.1., Kamt A.5.3.2). Ogrenciler, ayrica iiniversitemizin
uluslararas1 6grenci ofisi ile iletisim kurarak Erasmus ve Mevlana basvurularini
gerceklestirebilmektedirler (Kanit A.5.3.3.).

Universitemizde 2024 yili itibari ile 15 farkli iilkeden 44 uluslararasi dgrenci
bulunmakta olup, bu 6grencilerin 44'si fakiiltemizde egitim gormektedir. (Kanit
A.5.34).

Fakiiltemizin Erasmus kapsaminda 15 farkli iiniversitedeki toplamda 15 bdliimle
devam eden anlagsmalar1 bulunmaktadir. Ayrica, Mevlana kapsaminda fakiiltemizin
anlagmalar1 bulunmaktadir. Bu anlagmalar, uluslararasi is birliklerini gii¢clendirmeye
yonelik fakiiltemizin c¢abalarini yansitmaktadir. Ayrica liniversitemiz adina genel
olarak yapilan MOU anlasmalar1 da bulunmaktadir (Kanit A.5.3.5.).

Uluslararas1 6grenci sayimizin devamli artig géstermesi giiclii yonlerimiz arasinda
yer almaktadir. Ote yandan, uluslararasilasma igin ikili anlasma sayilarmmn
arttirtlma ihtiyacinin olmasi gelistirmeye acik yoniimiiz olarak degerlendirilebilir.

KANITLAR

(4)A.5.3.1.Fakiilte Erasmus Komisyonu

(4)A.5.3.2 Fakiilte Mevlana Komisyonu

(4)A.5.3.3.Uluslararasi_Ogrenci _Ofisi_web_sayfasi
(4)A.5.3.4.Marmara_Universitesi_Uluslararasi_Ogrenci_lIstatistikleri_web_sayfasi
(HA.5.3.5 .Erasmus_(") grenci_Degisim Programi_ikili anlasmalar web_sayfasi

EGITIM ve OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ilkeleri dogrultusunda olusturulan
ogretim programlar1 ve yine bu ilkeler esas alinarak belirlenen 6gretim amaglar1 ve
ogrenme c¢iktilari; fakiiltemizde s6z konusu gergeveye gore uyumlu ve uygun olarak
hazirlanmigtir. Fakiiltede 0grenim goren Ggrencilerin ihtiyacglarina ve toplumun
yliksekdgretim kurumlarindan beklentilerini karsiladigindan emin olmak amaciyla
ogretim programlar1 belli araliklarla degerlendirilmekte ve donemsel olarak
giincellenmektedir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Olgunluk Diizeyi: 4

Pogramlarin amaclart ve ogrenme c¢iktilart (kazammlari) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken
kurumun misyon vizyonu géz éniinde. Ogrenme ¢iktilarimn ve gerekli égretim
stireclerinin yapilandiriimasinda boliim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir.
Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-
ders-ogretim  yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkliliklarina gore
veterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (orgiin, karma, uzaktan) kazandwrilabilecegi
tammbhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate
alinmaktadir (erisim, sosyal mesafe vb.)

Fakiiltemiz bdliimlerinin tamaminda kesintisiz, kaliteli ve siirdiiriilebilir egitimin
saglanabilmesi amaciyla, birimlerle ilgili siireclerin uyumlu bir sekilde devam edebilmesi
icin yonetsel ve organizasyon yapilar olusturulmugtur. Bu kapsamda komisyonlar ve kalite
kurullar1 kurulmustur. S6z konusu bu yapilar web sayfalarinda ilan edilmektedir (Kanit
B.1.1.1., Kanit B.1.1.2.)).

Tiim programlarin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ile uyumlu tanitimlari,
amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 bulunmaktadir. Tiim programlarin 6grenme ¢iktilar1 donemsel
olarak degerlendirilmektedir. Komisyonlar ve kalite kurullar1 kurularak kesintisiz, kaliteli
ve siirdiiriilebilir egitimin saglanabilmesi amaciyla gorev tanimlar yapilmistir. Belirtilen bu
hususlar birimimizin giiglii yonleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bolim i¢i olusturulan komisyonlarin is ylikiiniin fazla olmasindan dolayi, egitim
faaliyetlerine belli zamanlarda yeterli vakit ayrilamamasi gelistirmeye acik yoniimiiz
kapsaminda degerlendirilebilir.

KANITLAR

(4)B.1.1.1.Fakiilte organizasyon semasi
(4)B.1.1.2.Fakiilte komisyonlar

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Programin
ders dagilimina iliskin ilke, kural ve ydntemler tamimlidr. Ders dagiliminda
ogretim elemanlarimin uzmanlik alanlart ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi
katilimct bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli
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ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri
tamma imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi programlart amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler yapiimaktadir.

Fakiiltemizde 6grenci merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda, 6grenci basarisini arttirmak
esasina gore programlarin ders dagilimlar1 yapilmaktadir. Derslerin dagilimlarina iliskin
ilke, kural ve yontemler, stratejik plana uygun olarak planlanmakta, paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda yapilmaktadir. Ogretim programlarmin yapisi zorunlu-segmeli
ders ve bolim-bolim disi segmeli ders bigiminde olusturulmustur. Boylelikle farkli
boliimlerden de ders segebilme imkanm1 olan Ogrenciler, farkli disiplinleri de
taniyabilmektedir. Fakiiltemiz programlarinda verilen tiim derslerin, ders bilgisine iligkin
giincel durumlar1, web sayfamiza paylasilmakta ve izlenmektedir. Ayrica ilgili akademik y1l
icerisinde, ihtiyaca gore ders planlarinda gilincelleme yapma imkan da bolimlere
taninmaktadir (Kanit B.1.2.1., Kanit B.1.2.2.,.). Birimimizin gii¢lii yonlerinden birisi
olarak, tiim programlarin ders dagilimlari, 6grenci merkezli olup, &grencilerin bagarisini
artirma egilimi gozetilerek yapilmaktadir. Stratejik plana uygun olarak ders dagilimlarn
yapilmaktadir. Bununla birlikte fakiiltemizde ¢ift ana dal ve yan dal programlar1 da
mevcuttur ve ilgi duyan 6grenciler faydalanmaktadir (Kanit B.1.2.4.).

KANITLAR

(4)B.1.2.1.Fakiiltenin_giincel ders bilgisi web_sayfasi
(4)B.1.2.2.Rastgele_secilmis_bir_dersin_haftalik ders_plam
(4)B.1.2.3. Yan_dal ve cift ana dala_yonergesi

B.1.3. Ders Kazamimlarimin Program Ciktilarryla Uyumu

Olgunluk Diizeyi: 4

Derslerin ogrenme kazamimlart (karma ve uzaktan egitim de dahil) tamimlanmis ve
program ¢iktilart ile ders kazamimlar: eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmigtir.
Kazamimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyugsal ve devinimsel seviyeyi acik¢a
belirtmektedir. Ders ogrenme kazammlarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmistwr, ozellikle alana ozgii olmayan (genel) kazanmimlarin irdelenme yontem
ve siireci ayrintuli belirtilmektedirv. Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumu
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Fakiiltemizin tiim boliimlerinde verilmekte olan derslere iliskin ¢iktilar, program
kazanimlar1 ile iligkilendirilerek olusturulmustur. Ders ¢iktilar1 ile birlikte program
kazanimlar1 Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ile uyumlu olarak, programa
kayitl ogrencilerin  6grenme ve sorumluluk alarak bagimsiz ¢alisabilme yetkiligi
kazanmalarina yonelik planlanmistir (Kanit B.1.3.1.).

(4)B.1.3.1.Hukuk Fakiiltesi program kazanim_yetkinligi

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim
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Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasilmakta, 6grenci is yuikii
takibi ile dogrulanmaktadir. Istege bagh staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlart  mevcuttur ve yeterince O6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir. Ger¢eklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir.

Fakiiltemizdeki boliimlere ait tiim derslerin AKTS degeri, ilgili boliimlerin web sayfalari
araciligiyla paylasilmaktadir (Kanit B.1.4.1., Kamit B.1.4.2.,). Boliimlerde verilen tiim
derslerin 6grenci is yiikii takibi, yine boliimlerin web sayfalarinda ilan edilen ders bilgi
paketlerinde gosterilen programin 6gretim planlarindan yapilabilmektedir. (Kanit B.1.4.2.).
Fakiiltemizde meslege ait uygulamali 6grenme firsati sunma amaciyla, staj imkém da
bulunmaktadir. Ogrenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmeyen istege bagl staj
programindan, ilgi duyan O&grenciler faydalanmaktadir. Bu kapsamda Ulusal staj
programindan Ogrenciler kendileri Ulusal Staj programimin web sayfasinda, ulusal staj
duyurusu ilan edilmektedir (Kanit B.1.4.3).

KANITLAR
(4)B.1.4.1. Hukuk Fakiiltesine ait rastgele secilmis bir derse_ait AKTS degeri

(4)B.1.4.2. Boliimlere ait_derse_ait_ogrenci_is_yiikii
(4)B.1.4.3.Ulusal staj programi

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Her program ve ders igin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve
ogrenme g¢iktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin
isleyisi ve sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve ogretim
ile ilgili istatistiki gostergeler (her yaryil agilan dersler, ogrenci sayilari, bagart
durumlari, geri besleme sonuclari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii
dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yonitindeki geligim siirdiiriilmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve
uygulamasi vardir;, kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglart
tartisilmistir. Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
gortisleri de alinarak giincellenmektedir.

Fakiiltemizin biitiin boliimlerinde verilen dersler i¢in, dersin verildigi program ile
uyumlu olacak sekilde, program ¢ikt1 iligkisi ve 6grenme ¢iktilari izlenebilmektedir.
Bu siire¢ fakiiltemizin stratejik planinda belirtilen misyon, vizyon ve kalite
politikas1 ile uyumludur. S6z konusu stratejik planda belirtilen kalite politikasina
uyumlu olarak her bolim program ciktilarini, web sayfalarinda ilan etmektedir.
(Kanit B.1.5.1., Kanit B.1.5.2.). Dersler; AKTS uyumu, izlenceler ve degerlendirme
Olg¢limlerine gore analiz edilmektedir. Birimimize bagl tiim bdliimlerde verilen
derslerin 6grenme ciktilari, programin amacina uygun sekilde izlenmekte ve bunlar
boliimlerin ders bilgilerini paylastigimiz web sayfamizda yayinlanmaktadir (Kanit
B.1.5.3.)). Yine fakiiltemiz boliimlerinde O6grenim goren Ogrenci sayisi, web
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sayfasinda yillik olarak giincel halleri paylasilmaktadir (Kanit B.1.5.4.). Bu
baglamda, meslege ait uygulamali 6grenme firsati sunma amaciyla, staj imkani
bulunmasi, boliimlerde verilen dersler icin, dersin verildigi program ile uyumlu
olacak sekilde program ¢ikt1 iligkisi ve O0grenme ciktilarimin diizenli araliklarla
giincelliginin izlenmesi, Ogrencilere sunulan kuliip etkinligini arttiracak teknik gezi,
seminer vb. planlamalarin istenen diizeyde birimimizin giliglii yonleri olarak
diistintilebilir.

KANITLAR

(4)B.1.5.1.Fakiilte misyon_vizyon ve_kalite politikasi

(4)B.1.5.2.Fakiilte program_cikt1_iliskisi
(4)B.1.5.3.Boliimlerden_rastgele secilmis bir _dersin AKTS ve_izlence sonucu
(4)B.1.5.4.Fakiiltede kayith Ogrenci sayisi

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurum, egitim ve ogretim stireglerini  biitiinciil  olarak yonetmek iizere;
organizasyonel yapilanma (liniversite egitim ve 6gretim komisyonu, ogrenme ve
ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.
Egitim ve ogretim stiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tamimlanmistir. Egitim ve oOgretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin  kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.
Programlarda ogrenme kazanimi, ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), ogretim ydntemi ve ol¢me-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan
takip edilmektedir.

Birimde egitim ve ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapiimaktadir.

Egitim ve Ogretim siiregleri, tiim birimlerde Marmara Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde belirlenmis ilke ve kurallara uygun olarak
yonetilmektedir (Kanit B.1.6.1.). Fakiiltemizde, akademik personel, idari personel ve kalite
sistemi icerisinde yer almaktadir (Kamit B.1.6.2.). Fakiilte kurulu; Dekan, Bolim
Baskanlari, 3 Profesér temsilcisi, 2 Dogent temsilcisi, 1 Dr. Ogr. Uyesi temsilcisi, 1
Ogretim Gorevlisi temsilcisinden olusmaktadir (Kamt B.1.6.3.). Egitim ve Ogretim
stireglerinin yonetimine iligkin ig akis semalar1 birim web sitesinde bulunmaktadir (Kanit
B.1.6.4.). i¢ paydaslarimiz olan dgrencilerimiz, fakiiltemizdeki akademik ve idari siiregler
ile aldiklar1 derslerle ilgili geri bildirimde bulunabilmektedir. Paydaglarimiz sikayet, oneri,
memnuniyet, gorlis vb. geri bildirimlerini, fakiilte web sayfasinda bulunan birimin
kurumsal e-posta araciligi ile gonderebilmektedir (Kanit B.1.6.5., Kanit B.1.6.6., Kanit
B.1.6.7.). Paylasilan geri bildirimler hizlica degerlendirilmekte ve geri doniis
saglanmaktadir. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi kapsaminda; egitim-6gretim
stireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve izlenmesi, 6grenci geri bildirimlerinin e-mail
yoluyla degerlendirilmeye devam edilmesi ve bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmasi, birim
web sitesinde yer alan e-mail sekmesi ilizerinden tiim i¢ ve dis paydaslarimizin sikayet,
talep ve Onerilerini iletebilmeleri birimimizin giiglii yonlerini olusturmaktadir.
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Boliimlerimizdeki danigman bagina diisen 6grenci sayisindaki yogunlugun azaltilamamasi
gelisime agik bir yon olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KANITLAR

(4)B.1.6.1.Marmara_Universitesi_onlisans_ve_lisans_eg@itim_ogretim_ve_sinav_ydnetmeli
gi

(4)B.1.6.2.Fakiilte Kalite Komisyon iiyeleri web_sayfasi

(4)B.1.6.3.F akiilte_Y6netim_Kumlu_Uveleri

(4)B.1.6.4.Egitim_ve Ogretim_siireclerine_yonelik is akis semalari

(4)B.1.6.5.Fakiilte web_sayfasinda yer_alan_web sayfasi e-mail adresleri
(4)B.1.6.6.Fakiilte_ web_sayfasinda_yer alan_Iletisim_boliimii
(4)B.1.6.7.e-mail_web_sayfasi

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

Fakiiltemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla 6grenci merkezli
ve yetkinlik 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamaktadir. Fakiiltemiz,
ogrenci kabulii, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
yonelik Universitemiz tarafindan belirlenen agik kriterleri uygulamakta, &nceden
tanimlanmig ve ilan edilmis kurallar1 tutarli sekilde uygulamaktadir.

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi: 3

Ogretim yontemi égrenciyi aktif hale getiren ve etkilegimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim
tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiriiniin dogasina uygun, Ogrenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan
¢ok derin 6grenmeye, ogrenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklanilmistir.

Programlarin genelinde Ogrenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir. Fakiiltemizde yer alan 6gretim iiyeleri, verdikleri derslerin
ozelliklerine gore, tartigmali ders, problem ¢6zme, vaka calismasi, beyin firtinasi, rapor,
atolye gibi farkli is yiikleri ve degerlendirme yoOntemlerini benimseyebilmektedirler.
Benimsenen is ylikleri ve degerlendirme yontemleri yetkinlik temelli, siire¢ ve performans
odakl, biitiinleyici ve vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara sahiptir
(Kanit B.2.1.1., Kanit B.2.1.2.). Ders programlarinda; her donemde agilan dersler ile bu
derslerin teorik ve uygulamali ders saatleri yer almaktadir (Kamt B.2.1.3.). Universitemiz,
Ogrencilerin genis bir bakis acist kazanmalarina ve yeteneklerini olabildigince
gelistirmelerine olduk¢a onem verir. Universitemiz biinyesindeki oOnlisans ve lisans
programlarinin say1 ve cesitliligi bu gelismeyi saglamaya ve bakis acisini kazanmaya imkan
saglar. (Kanit B.2.1.4.). Giglii yonlerimiz olarak; ders planlarinin programa kayith
Ogrencilerin 6grenme ve sorumluluk alarak bagimsiz calisabilme yetkinligi kazanmalarina
yonelik planlanmasi gosterilebilir. Bununla birlikte, diger bir giiglii yon olarak, dgretim
elemanlarinin ve Ogretim iiyelerinin ders i¢i ve ders disi faaliyetlerde egitilmesi igin
cevrimici ve yiiz ylize egitimlerle destek saglanmasi gosterilebilir.
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KANITLAR

(3)B.2.1.1.Fakiilte_Ornek_Ders_Plani
(3)B.2.1.2.Fakiilte_Ornek_Ders_Plan1_2

(3)B.2.1.3.Fakiilte 2023 2024 Bahar Doénemi_Ders_Programlari
(3)B.2.1.4.Ders_Kayit Kilavuzu

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: 4

Osrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar
ve bazilar siire¢ odakli (formatif) odev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (orgiin, uzaktan, karma) uygun sinav
vontemleri planlamakta ve wuygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi
(orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yénelik sinaviar) mekanizmalart
bulunmaktadir. Ol¢gme ve degerlendirme uygulamalarimn zaman ve kisiler arasinda
tutarliligr ve giivenirligi saglanmaktadir. Kurum, ol¢me degerlendirme yaklasim ve
olanaklarini  ogrenci-ogretim  elemani  geri  bildirimine dayali  big¢imde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan énlemler irdelenmektedir.

Tiim programlarda ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme wuygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin basarilarmin Slciilmesi ve degerlendirilmesinde ‘Marmara Universitesi On
lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nde belirlenen tanimli siiregler esas
alinmaktadir (Kanit B.2.2.1.). Bu siiregler akademik takvim ile dgrencilere duyurulmaktadir
(Kamit B.2.2.2.). Ayrica dgrenciler sifreleriyle OBYS’ye giris, yapip, kendi siireclerini takip
edebilmektedirler. Fakiiltemizin 2021-2025 Universite Stratejik planinda, &grenme
ciktilarinin ve 6grencilerin memnuniyetlerinin etkin bir sekilde Ol¢iilmesi durumlarinin
tespitine yonelik maddeler yer almaktadir (Kanit B.2.2.3.). Egiticilerin egitimi programlar1
cercevesinde farkli giin ve saatlerde proje tabanli 6grenme, 6grenen merkezli 6gretim
yontem ve teknikleri, etkili 6gretim i¢in personel web sayfasindan hizmeti¢i egitimler
verilerek, tiim akademik ve idari personelin bu egitimlere katilim saglamasina 6zen katilim
saglamalari1 zorunlu tutulmustur (Kanit B.2.2.4). 2022-2023 Akademik Yili Bahar Dénemi
derslerinin biiylik bir kismi iilkemizde yasanan Kahramanmaras merkezli depremler
sebebiyle uzaktan 6gretim yontemiyle gerceklesmis, tek ders, ti¢ ders sinalari ve 44.madde
sinavlart yapilmigtir (Kanit B.2.2.5., Kanit B.2.2.6., Kamit B.2.2.7., Kanit B.2.2.8.).
Fakiiltemizde sinav uygulama ve giivenligi konusunda hazirlanmis bir metin olup sinav
salonlarmda bulunmaktadir. (Kamit B.2.2.9, Kamit B.2.2.10, Kamit B.2.2.11 ). Ayrica
dezavantajli gruplara mensup gérme engelli 68renciler i¢in durumlarina uygun olarak sinav
sorular1 hazirlanmaktadir. Giiglii yon olarak, daha 6nceki yillarda ¢evrimici ders verme
deneyimleri sonucunda deneyim kazanan gretim elemanlarinin gevrimigi ders ve sinavlara
hizl1 ve etkin bigimde adaptasyon saglamasi gosterilebilir.
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KANITLAR

(4)B.2.2.1.0nlisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yénetmeligi

(4)B.2.2.2.2023 2024 Onlisans_Lisans_ve_Lisansiistii_Akademik_Takvimi
(4)B.2.2.3 Fakiilte 2021 2025 Universite_Stratejik Plani
(4)B.2.2.4.2024-2025_Yili_Akademik Takvimi
(4)B.2.2.5.Kahramanmaras_Merkezli_Deprem_Ile Ilgili YOK_Yazisi

(4)B.2.2.6.Tek ders_ii¢ ders_44.madde sinavlari

(4)B.2.2.7.0zel_dgrenci_ basvurulari_Depremle ilgili

(4)B.2.2.8.Depremden_ etkilenen _&grencilere _6zel _0grenci _senato karari

(4)B.2.2.9.2024 2025 Akademik Yili_Giiz Dénemi_Arasinavinda _Ogrencinin_ uymasi
gereken _kurallar

(4)B.2.2.10.2023 2024 Akademik Yili Giiz Dénemi_Final Sinavinda_gézetmenlik
yapacak dgretim elemanlarinin _dikkatine duyuru

(4)B.2.2.11.2023 2024 Akademik Yili Giiz Dénemi_Final Sinavinda_ ders_ sinav
sorumlusunun _gdrevleri

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Osrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan
ogrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallar: tanimlanmis ve ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarl olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge
talepleri titizlikle takip edilmektedir. Onceki Ggrenmenin (6rgiin, yaygin,
uzaktan/karma egitim ve serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
tamnmast ve kredilendirilmesi yapimaktadwr. Uluslararasilagsma politikasina
paralel  hareketlilik  destekleri, ogrenciyi  tesvik, kolaylastirict  onlemler
bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yoniinde uygulamalar vardir.

Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Fakiiltemize &grenci kabulii, Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi’nin (OSYM)
diizenledigi merkezi sinavlarin sonucu ile ardindan aday Ogrencilerin yerlestirme
tercih sonuclarma gore yapilmaktadir. Kurum kayitlanma islemlerinin daha kolay
bir bicimde yapilabilmesi i¢in kayit kilavuzlart yayilamistir. Ayrica liniversitemize
kayit yaptiran Ogrencilerin ders kayitlanma islemleri i¢in ders kayit kilavuzlari
yayinlanmaktadir (Kanit B.2.3.1., Kanit B.2.3.2., Kanit B.2.3.3.). Fakiiltemize kayit
yaptiran bir 6grencinin daha once bagka bir yiiksekdgretim kurumunda basarmis
oldugu (Yatay Gegcis, Dikey Gegis, Baska bir yiiksekdgretim kurumundan mezun
olan) dersler icin ilk kaydoldugu yariyilin basinda muafiyet talebinde
bulunabilmektedir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin
kabul edilecegi bdoliim/program intibak komisyonu goriisiiyle belirlenmektedir.
Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve bunlarin harf karsiliklar1 transkriptine
islenmektedir. Muafiyet taleplerinin goriisiildiigli Fakiilte Yonetim Kurulu Kararlari
rektorliige gonderilmektedir. (Bunun yani sira Ogrencilerin bir yiiksekogretim
kurumu disinda edindikleri kazanimlarin taninmasi, kredilendirilmesi ve intibaki
icin uyulmas: gereken esaslar1 belirleyen ‘Intibak Y&nerge’ c¢ercevesinde &nceki
O0grenmelerin taninmasina iliskin is ve islemler egitim 6gretim ile muafiyet ve
intibak komisyonu tarafindan yapilmakta ve transkriptlerine islenmektedir.
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KANITLAR

(5)B.2.3.1.2023 2024 Akademik Yili Kayit Kilavuzu
(5)B.2.3.2.2023 YKS Ek Kontenjan Kayit ve Ders_Kayit Kilavuzu
(5)B.2.3.3.2024 2025 Akademik_Yili_Giiz_Dénemi_Ders_Kayit_Islemi

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Olgunluk Diizeyi: 4

Diploma islemleri bu tamml siirece uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir.

Kurumda diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi na iliskin kapsamli,
tutarh ve ilan edilmis ilke, kural ve siire¢ler bulunmaktadir.

KANITLAR

(4)B.2.4.1. Diploma ekleri
https.//oidb.marmara.edu.tr/orta-menu/ogrenci/diploma-ve-diploma-eki/

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

Fakiiltemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir.
Ogrenme olanaklar1 tiim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir hale getirilmektedir.
Fakiiltemizde 6grencilerin akademik gelisimleri ve kariyer planlamalarina yonelik
destek hizmetleri saglanmaktadir.

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklari
Olgunluk Diizeyi: 4

Swf, kiitiiphane, ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve oOgrencilerin
bilgisine/kullamimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle
cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme oOgrenme yonetim sistemi bulunmaktadir.
Osgrenme ortami ve kaynaklari ogrenci-dgrenci, dgrenci ogretim elemani ve
ogrenci-materyal etkilegsimini gelistirmeye yonelmektedir.

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme

yapilmaktadir.
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Fakiiltemiz, egitim 6gretimin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarim yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde temin etmektedir. Ogrencilerin sorunlarinin miimkiin olan
en kisa siirede ¢oziime kavusturulmasi ve koordinasyonun saglanabilmesi amaciyla kurulan
e-mail sayfasi etkin sekilde kullanilmaktadir (Kanit B.3.1.1.). Kampiis icerisinde fakiiltemiz
kiitiiphaneye ¢ok yakin bir mesafededir. Buna ilaveten abone olunan veri tabanlarina kurum
disindan herhangi bir ayar yapmaksizin erisebilmeye imkan saglayan kiitiiphane hizmet
platformu kullanilmaktadir. Platformda yapilacak islemler i¢in kilavuz yaymlanmistir
(Kanit B.3.1.2 ) Fakiiltemiz 2024 Stratejik Planinda egitim-6gretim kalitesine ilisgkin mali
kaynaklar, 6grenme olanaklarinin tiim &grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasi igin
altyap1 ve ist yap1 ¢alismalarinin yaninda egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasi amaciyla
kiitiiphane kaynaklar1 ve erisilebilirligine yonelik gostergelere yer verilmistir. 2024
Stratejik Plani’nda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklere yonelik hedef ve performans
gostergeleri yer almakta olup bu gostergelerin gergeklestirilmesine yonelik sorumlu birim,
is birligi yapilacak birimler, stratejiler, plan doneminde yillara gore gerceklestirme
hedefleri, tahmini maliyet ve izleme ¢alismalarinin nasil yapilacagi belirlenmistir. Boylece
Ogrenciye sunulan hizmetlerin planli gerceklestirilmesi saglanirken ayn1 zamanda giivence
altina alinmistir. Fakiiltemizin fiziksel mekan kaynaklar1 incelendiginde 9 adet amfi ve 5
adet derslik bulunmaktadir. Bunun yani sira 2 adet bilisim sinifi altinda yiiksek lisans
egitim-O0gretim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Fakiilte binasi igerisinde ayrica 3 adet
toplant1 salonu da boliimlerin hizmetine sunulmaktadir (Kanit B.3.1.3.). Yiiksekdgretim
sistemi igerisinde yer alan 6grenci, 6gretim gorevlileri ve idari personelin, personel Eposta
girisi ve Ogrenci E-posta girisi iiyeligi sayesinde kablosuz agini, kendi kurumunun agma
baglanir. (Kanit B.3.1.4.). Birimimizde yer alan smiflarin; ders kitaplari, cevrimigi kitaplar,
belgeler, videolar vb. kaynaklarin uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir olmasi ile akademik
danismanlik hizmetlerinin 6zveri ile gerceklestiriliyor olmasi giiglii yonlerimiz olarak
degerlendirilebilir. Ote yandan, dgrenme ortam ve kaynaklarindan yararlanan 6grenci
sayisinin artirilma ve buna yonelik izleme raporlarmin olusturulma ihtiyaci ise birimimizin
gelismeye agik yonii olarak diistiniilebilir.

KANITLAR

(4)B.3.1.1.Hukuk ogrenci_e-mailleri
(4)B.3.1.2.Kiitiiphane _Veri _tabam

(4)B.3.1.3.Fakiilte 2024 vyili_birim_faaliyet raporu
(4)B.3.1.4. marmara_edu_tr_e-posta-servisi

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir. Fakiiltemizde uygulanan danigmanlik sisteminin amaci,
ogrencilerin Marmara Universitesi’nin akademik ve sosyal yasamina uyum
saglamasina yardimer olmak, programlarin tanitimi1 ve ders se¢imi gibi akademik
konularda destek olmak, tiniversitedeki birim ve kaynaklar hakkinda bilgilendirmek
ve gerektiginde Ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Boliimlere yerlesmis
her ogrencimize kendi programindan bir akademisyen danisman olarak
atanmaktadir ve Fakiilte Yillik 1.Egitim Danigsman Listesi (Kanit B.3.2.1., Kanit
B.3.2.2) Fakiiltemiz tarafindan akademik destek hizmetleri araciligi ile
Cumbhurbagkanligi Ulusal Staj Programi’na 124 06grenci basvurmustur (Kanit
B.3.2.6.). Ogrencilerimizin akademik destek faaliyetleri kapsaminda &grenci
kuliiplerine tiyelikleri tesvik edilmekte ve 2024 yili itibariyle 6grencimizin kuliip
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listesi web sayfasinda bulunmaktadir (Kanit B.3.2.7.). Fakiiltemizdeki uluslararasi
ogrenciler i¢in, Erasmus Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Uluslararasi
Iliskiler ve Akedemik Iliskiler ofisi tarafindan destek saglanmaktadir (Kanit
B.3.2.8., Kanit B..3.2.9., Kanit B.3.2.10., Kanit B.3.2.11.). Fakiiltemiz uluslararasi
ogrenciler i¢in oryantasyon programlar1 yapilmakta; sehri, ¢evreyi ve liniversiteyi
tanitic etkinlikler diizenlenmektedir.Kisisel gelisim etkinliklerin katilimin ¢oklugu,
kuliip faaliyetlerine katilimin ¢oklugu giiclii yoniimiizdiir.

KANITLAR

(4)B.3.2.1.Egitim_0gretim_sinav_ydnetmeligi

(4)B.3.2.2 Fakiilte akademik danisman_listesi
(4)B.3.2.4.Ders_Programi_Ornegi
(4)B.3.2.6.Ulusal_Staj Programina Basvuru_Sayilari
(4)B.3.2.7.08renci_Kuliipleri_web_Sayfasi

(4)B.3.2.8. Uluslararasi _lliskiler ve Akademik_isbirligi_ofisi
(4)B.3.2.9.Uluslararas1_6grenci_hareketligi
(4)B.3.2.10.Erasmus_koordinatorliigii
(4)B.3.2.11.Mevlana_6grenci_degisim programi

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donaniml
caligma alanlari, saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca
uygun nitelik ve nicelikte olup erisilebilir durumdadir ve 0Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmugstur. Fakiiltemiz 2021-2025 stratejik planinda yer
alan performans gostergelerinde goriilecegi lizere Ogrencilerin tesisleri kullanma
durumlari izlenmektedir (Kanit B.3.3.1.). Marmara Universitesi Gdztepe Yerleskesi
genis bir alan iizerine kurulmustur. Insan Toplum Bilimleri, Fen Fakiiltesi Fakiiltesi,
Iletisim Fakiiltesi ve Hukuk Fakiilteleri binasi bu yerleskede yer almaktadir.
Goztepe kampiisiine, kurumun servis araglar1 hizmet ¢alismalr1 devam etmekte olup
kurum personeli sabah gelis aksam gidisleri kendileri yapmaktadirlar. Mevcut
binanin kullanim alan1 biiyiikk olan Fakiiltemiz, goztepe kampiisiinde hizmet
vermektedir. Fakiiltemiz fiziksel mekan kaynaklar1 incelendiginde 9 adet amfi ve 7
adet derslik bulunmaktadir. Bunun yani sira 2 adet bilisim smifi altinda diger
birimin egitim faaliyetleri i¢in kullanilmaktadir. Fakiilte binasi igerisinde ayrica 3
adet toplant1 salonu da boliimlerin hizmetine sunulmaktadir. Akademik personel
icin 8 katli binanin 4 katin1 ofis olarak kullanilmaktadir. (Kanit B.3.3.2., Kanit
B.3.3.3.)). Bina igerisinde yangin Onleme tesisatt bulunmaktadir. Yeni bir bina,
derslik, kantin imkani, yasam merkezi ve kiitliphane binalarinin yakinlig
birimimizin giliglii yonlerindendir. Akademisyenlerin bilgisayar yetersizlikleri
giderilme ihtiyaci ise gelistirmeye agik yonlerimiz arasinda yer almaktadir.

KANITLAR

(4)B.3.3.1.Universite_Stratejik_Planm1_2021 2025
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(4)B.3.3.2.Fakiilte 2023 vyili_birim_faaliyet raporu
(4)B.3.3.2 Fakiilte_yerlesim _plani

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi: 4

Fakiiltemizde  engelli ~ ogrencilerimiz  igin  Engelli ~ Ogrenci  Birimi
Koordinatorliigii’niin diizenlemis oldugu yonergeye uygun olarak ¢aligmalar devam
ettirilmektedir (Kanit B.3.4.1.). Universitemizi tercih eden engelli 6grenci sayisinin
yildan yila arttifi ve engelli gruplarmin ¢esitlilik gosterdigi gozlenmektedir.
Fakiiltemizde, engelli 6grencilerin sinav uyarlamalarina iligkin talepleri dikkate
alinarak dekanlik tarafindan bolimlere gerekli diizenlemeler yapilmasi
bildirilmektedir. Bu kapsamda boéliimler tarafindan engelli 6grenciler ile ilgili sinav
programu diizenlenmekte ve dgrencilerin talepleri dinlenmektedir. Ogrenci talepleri
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

KANITLAR

(4)B.3.4.1.Engelli_o6grenci_birimi_koordinatorliigii_yonergesi

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: 4

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilerek iyilestirilmektedir. Sosyal, kiiltlirel ve
sportif ~ faaliyetler ¢ercevesinde fakiiltemizdeki akademik personellerin
danigsmanliginda kurulmus olan toplam 23 adet 6grenci kuliibii aktif olarak
faaliyetine devam etmektedir. Bu kuliipler; Anda Hukuk Kulibl , Bilisim Hukuku
Kuliibii (BHK), Deneyimsel Egitim Kuliibli (DEM), Doktrin Hukuk Kuliibli , EDGU
Hukuk ve Genclik Kulubi , Genc Perspektif Kulibl , Haydarpasa Hukuk Kultbd (HHK),
Hukuk Ve Diplomasi Kuliibii (HDK), itibar Hukuk Kuliibii, Kadin Haklari Kuliibii
(MUKHK), Marmara Universitesi Hukuki Arastirmalar Kuliibli (Marmara HAK),
Marmara Hukuk Atolyesi Kulibi (MHAK), Marmara Hukuk Kulibi (MHK), Marmara
Hukuk ve Ekonomi Kulibu (Marmaralawneco), Marmara Hukuk ve Sanat Kulib,
Marmara Kiiltiir Sanat Kuliibii (MARKS), Marmara Miinazara Kuliibii (MARMUN),
Marmara Model Birlesmis Milletler Kuliibii (MarmaraMUN), Marmara Universitesi
Cagdas Toplum Kuliibii (CAGDAS), Marmara Universitesi insan Haklari ve Anayasa
Hukuku Arastirmalari Kuliibli (MUIHAK), Marmara Universitesi Kurgusal Dava Kuliibi
(MMC), Modern Arastirmalar ve Strateji Kulibi (MASK), Seckin Hukuk Kulibi (Seckin
HK) Kuliibleridir. (Kanit B.3.5.1.). Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler kapsaminda;
birden fazla 6grenci kuliibiiniin varligi ve kuliiplerin aktif olarak faaliyetlerde
bulunmasi birimimizin gii¢lii yonlerini olustururken bu faaliyetlerin istenen diizeyde
olmamasi ve arttirlma ihtiyac1t birimizin gelistirmeye acgik yoni olarak
degerlendirilmistir.

KANITLAR
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https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-759/anda-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-816/bilisim-hukuku-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-816/bilisim-hukuku-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-238/deneyimsel-egitim-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-267/doktrin-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-760/edgu-hukuk-ve-genclik-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-760/edgu-hukuk-ve-genclik-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-817/genccedil-perspektif-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-215/haydarpasa-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-398/hukuk-ve-diplomasi-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-654/itibar-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-498/kadin-haklari-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-498/kadin-haklari-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-819/marmara-uumlniversitesi-hukuki-arastirmalar-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-588/marmara-hukuk-atolyesi-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-304/marmara-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-589/marmara-hukuk-ve-ekonomi-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-589/marmara-hukuk-ve-ekonomi-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-524/marmara-hukuk-ve-sanat-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-425/marmara-kultur-sanat-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-818/marmara-muumlnazara-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-655/marmara-model-birlesmis-milletler-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-656/marmara-universitesi-cagdas-toplum-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-656/marmara-universitesi-cagdas-toplum-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-761/marmara-universitesi-insan-haklari-ve-anayasa-hukuku-arastirmalari-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-761/marmara-universitesi-insan-haklari-ve-anayasa-hukuku-arastirmalari-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-362/marmara-universitesi-kurgusal-dava-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-362/marmara-universitesi-kurgusal-dava-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-867/modern-arastirmalar-ve-strateji-kuluumlbuuml.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-576/seckin-hukuk-kulubu.html
https://esks.marmara.edu.tr/kulup/kulupler/mu-ogrenci-kulupleri-576/seckin-hukuk-kulubu.html

(4)B.3.5.1.Fakiiltemiz_Ogrenci_Kuliipleri

B.4. Ogretim Kadrosu

Fakiiltemizde, 6gretim elemanlarinin ise alinmalari, atanma ve yiikseltilmeleri ile
ders gorevlendirmeleri ile ilgili siireglerde adaletli olma ve agiklik temel degerlerini
benimsemistir. Ogretim elemanlarmin yetkinliklerinin artirilmasi i¢in olanaklar
sunulmaktadir.

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: 4
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglari degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Marmara Universitesinde ogretim elemanmi almi Yiiksekogretim Kurumunun
belirledigi mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun
atanmasinda programa uygun nitelik ve alanla ilgili 6gretim elemani alimlarinda;
Marmara Universitesi Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve Atanma Kriterleri
Yonergesi (Kanit B.4.1.1.) dikkate alinmaktadir. 02 Kasim 2019 Tarihli ve 30936
Sayili Resmi Gazetede yaymlanan ‘Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim
Eleman1 Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’ (Kanit B.4.1.3.), 09 Kasim 2018 tarihli ve
30590 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ‘Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’
esaslar1 (Kanit B.4.1.4.), ‘Oncelikli Alanlardaki Arastirma Gérevlisi Kadrolarina
Atananlarm Lisansiistii Egitimleri ile Diger Hususlara iliskin Usul ve Esaslar’
(Kanit B.4.1.5.) ve ‘Yabanc1 Uyruklu Ogretim Elemam Istihdamiyla Ilgili Usul ve
Esaslar’ dikkate almmaktadir (Kamt B.4.1.6.). Ogretim iiyeligine atanma
siireclerinde seffaflig1 saglamak amaciyla islemler ‘Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi Kadrolarinin Ilan, Basvuru ve Jiiri Siireglerinin Elektronik Ortamda
Yiiriitiilmesine Dair Usul ve Esaslar’ dogrultusunda elektronik ortamda ytiriitiilerek
kayit altina alinmaktadir (Kanit B.4.1.7.). Yiiksekogretim Kurumu mevzuatina
uygun hareket edilmesi, seffaf bir sekilde yliriitiilmesi ve elektronik ortamda kayit
altina alinmasi1 gibi faktorler, iiniversitenin bu siiregleri etkin bir sekilde giiclii
yonlerin basinda gelmektedir. Bu giiglii yonler, aday seciminde objektiflik ve
seffafligi artirarak kurumun giivenilirligini pekistirmektedir. Gelistirilmeye agik
yonler arasinda, stratejik planlama ve ihtiya¢ analizi siireglerinin daha detayli bir
sekilde ele alinmasi, {liniversitenin Oncelikli hedeflerine uygun olarak nitelikli
Ogretim elemanlar1 se¢iminin desteklenmesi gosterilebilir. Bu sekilde siire¢ hem
mevzuata uygun hem de kurumsal hedeflere daha etkili bir sekilde hizmet edebilir.

KANITLAR

(4)B.4.1.1.0gretim_Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma_Ynergesi
(4)B.4.1.3 Norm_Kadrolara_Iliskin_Y®&netmelik
(4)B.4.1.4.0gretim_Elemani_Atamalarina_Dair_Y6netmelik
(4)B.4.1.5.0ncelikli_Alan_Ars. Gér._Kadrolarma Iliskin_Esaslar
(4)B.4.1.6.Yabanci_Ogretim_Elemaniyla Ilgili Usul ve Esaslar
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B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Osretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygin
bicimde yiiriitiiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir.Tiim ogretim elemanlarinin
etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri
ve kullanmalari igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders,
seminer vb) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi
yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri
artirdmaktadwr.  Kurumun  o6gretim  yetkinligi  gelistirme  performansi
degerlendirilmektedir. Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclart ogretim elamanlariyla birlikte irdelenerek
gerekli onlemler alinmaktadir.

Fakiiltemize bagli anabilim dallarimizda goérev yapan Ogretim iiyelerine ydnelik
egiticilerin egitimi konusuna iligkin iiniversitemizin Kalite Koordinatorliigii
tarafindan yiiz yiize ve ¢evrimici egitimler verilmistir. Verilen bu egitimlere tiim
anabilim dallarindaki 6gretim elemanlarimizin katilmalar tesvik edilmistir (Kanit
B.4.2.1.).. Akademik personelin, egiticilerin egitimi kapsaminda bilgilendirilmeleri
ve Cumhurbagkanligit Uzaktan Egitim Kapist iizerinden verilen egitimlere
katilimlar1 tesvik edilmektedir (Kanit B.4.2.2.) Bu konudaki giiglii yonler arasinda
anabilim dallarindaki G6gretim iiyelerine yonelik olarak diizenlenen egiticilerin
egitimi konulu yiiz yilize ve ¢evrimigi egitimler ve kurumsal 6gretim standartlarinin
yiiksek tutulmasina katkilar sagladigi gosterilmektedir. Fakiiltenin genelinde
ogretim elemanlarinin = dgretim  yetkinligini  gelistirmeye yonelik yapilan
uygulamalarda boliim bazinda katilim farkliliklar1 gézlemlenmektedir. Bu noktada,
Ogretim elemanlarinin esit sekilde bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi i¢in daha
etkili stratejiler gelistirilebilir. Bu sayede, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimine
daha kapsamli bir katki saglanabilir ve 6grenci merkezli egitim anlayisinin daha
yaygin bir sekilde benimsenmesine yonelik adimlar atilabilir.

KANITLAR

(4)B.4.2.1. https://kalite.marmara.edu.tr/sureclerdokumanlarformlar/kalite-guvence-
sistemi-toplantilari

(4)B.4.2.2 Egiticilerin_Egitimi_Yol Haritasi chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://kalite.marmara.edu.tr/dosya/
kalite/2018%20Materyaller/K AP%20Bilgilendirme%20Sunumu_T%C3%BCm%20
Birimler.pdf

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: 3
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Osretim  elemanlart icin  yaratici/venilik¢i  egitimi  uygulamalarini  ve bu
alandarekabeti arttirmak iizere “iyi egitim odiilii” gibi tesvik ve odiillendirme
stirecleri vardwr. Egitim ve ogretimi onceliklendirmek iizere atama ve yiikseltme
kriterlerinde yaratict egitim faaliyetlerine yer verilerek Tesvik ve odiillendirme

uygulamalart birim geneline yayilmistir.

Fakiiltemiz biinyesinde YOK tarafindan verilen akademik tesvik disinda egitim
faaliyetlerine yonelik ayr1 bir tesvik etme ve d&dillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. Akademik tesvik i¢in iliniversitemiz tarafindan her yil diizenli
olarak web sitesinde ilgili bagvuru yilina ait gerekli yazilar yazilmakta ve resmi yazi
ile birimlere bildirilmektedir (Kanit B.4.3.1,.). Gii¢lii yon olarak YOK tarafindan
saglanan akademik tesvik mekanizmasi ile fakiilte genelinde motivasyonun
artirtlmasina 6nemli bir katki sagladigi gosterilmektedir.

KANITLAR
(3)B.4.3.1.Akademik Tesvik Basvurular1 Yazisi (Fakiilte)

ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 3

Arastirma stireglerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme iglevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tammlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tammlari belirlenmigtir;
uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismektedir. Bilimsel arastirma
stire¢lerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi Is Birlikleri ve Destekler
Fakiiltemiz, akademik personelin bilimsel arasgtirma becerilerini devam

ettirebilmeleri ve gelistirebilmeleri adina g¢esitli imkanlar saglanmaktadir.

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme
konularmmin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin
arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, c¢alistay, proje
pazarlart vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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Birimde, 0gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. Fakiiltemizde, akademik iinvan ve sayilar1 web sayfasinda
belirtilmektedir. (Kanit C.2.1.1.). Birimimizde arastirma ve yenilik¢ilik alaninda
gelisim ve oOgrenme kiiltiiriiniin yayilmasina yonelik daha fazla tesvik edici
toplantilarin diizenlenme ihtiyacinin olmasi, birimde doktora derecesine sahip
aragtirmacit saymin arttirilmas:  gelistirmeye acik olan yonlerimiz olarak
diistiniilebilir.

KANITLAR

(4)C.2.1.1.Fakiilte Akademik Kadro
https://hukuk.marmara.edu.tr/akademik/akademik-kadro

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum arastirma  faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle
karsilastirthir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak alanlarinin
tiniversite i¢i bilinirligi, iiniversite dis1 bilinirligi; uluslararast gériiniirliik,
uzmanlik iddiast konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz
edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilir. Rakiplerle
rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: 4

Osretim elemanlarimn arastirma performansini  paylasmasi  beklenir; bunu
diizenleyen tamiml siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma
performanst  yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf
olarak paylasilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmast
saglanmigtir.

Her takvim yil1 basinda akademik personelin bir 6nceki akademik yila ait aragtirma
gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi ¢aligmalar {iniversitemiz akademik tesvik
odil yonetmeligi kapsaminda raporlanmakta ve bu rapor bir tiir 6lgme aract olarak
kullanilmaktadir (Kanit C.3.2.2.). Birimimizin arastirma ve performans
izlemelerinin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporlari ile takip edilmesi ve
web sayfasinda yaymlanmasi giiglii yoniimiiz olarak degerlendirilebilir.

KANITLAR

(4)C.3.2.2 Birim_Akademik Tesvik Komisyonu
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TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun toplumsal katki politikast kurumun toplumsal katki siireglerinin yonetimi
ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal katki siireglerinin yonetim
ve organizasyonel yapist kurumun toplumsal katki politikast ile uyumludur, gorev
tammlart  belirlenmistiv. Yapuun islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Universitemizin misyonu ve vizyonuyla uyumlu bir sekilde, fakiiltemiz toplumsal
katki politikasini etkin bir bigimde yiiriitmektedir (Kanit D.1.1.1.).Fakiiltemiz 2021-
2023 stratejik planinda, toplumsal katki politikalar1 kapsaminda girisimceilik ve
cevre duyarliligl alanlarinda yapilan ¢aligmalarin arttirilmasina yonelik, amaglar,
hedefler ve stratejiler yer almaktadir (Kanit D.1.1.2.).

KANITLAR
(4)D.1.1.1.Fakiiltemiz_Misyon_ve Vizyonu
(4)D.1.1.2.Universite_Stratejik_Plani

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: 1

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi ic¢in yeterli kaynagi
bulunmamaktadir. Fakiiltemiz, toplumsal katki amaciyla konferanslar, seminerler,
sempozyumlar ve kongreler gibi etkinlikleri destekleyecek fiziki ve teknik altyapiya
sahiptir. Ancak, bu tiir faaliyetleri 6zel olarak yiiriiten bir aragtirma veya uygulama
merkezi fakiiltemiz biinyesinde mevcut degildir. Bu durum, toplumsal katki
faaliyetleri i¢in fakiiltemizin ayr1 bir biitceye sahip olmamasiyla sonu¢lanmaktadir.
Birimimizin toplumsal katki saglayacak bir kaynaginin bulunmamasi gelistirilebilir
bir yonii olarak degerlendirilebilir.
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